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B CIKLUS OPERACIJA

B ANALIZA PROBLEMA | DEFINIRANJE RJESENJA
P LOGICKA MATRICA

B PROJEKTNI REZULTATI | AKTIVNOST]

B POKAZATELJI POSTIGNUCA | IZVORI PROVJERE
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1 KONCEPT PROJEKTNOG

Agencija za odgoj i obrazovanje ‘ I K I l lSA
Education and Teacher Training Agency

E PROGRAM - okvir za planiranje | skup uvjeta za
provedbu pojedinacnih projekata;

F PROJEKT — niz aktivhosti medusobno povezanih u
odredeni redoslijed radi postizanja jasnih ciljeva unutar
odredenog vremenskog razdoblja i s odredenim
financijskim sredstvima,;

P UPRAVLJANJE PROJEKTNIM CIKLUSOM je proces
osmisljavanja, pripreme, provedbe i vrednovanja rezultata

projekta;
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Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher Training Agency

E VODITELJ PROJEKTNOG TIMA - odgovornost za
upravljanje cjelokupnim projektom | koordinaciju ¢lanova
tima;

¥ CLANOVI PROJEKTNOG TIMA - jasno definirane uloge
svakog od clanova i nadleznosti za pojedine
komponente/rezultate/aktivnhosti;

F PROCEDURE -jasno definirani postupci dogovaranja |
provedbe pojedinih projektnih faza, aktivnosti, izvjesCivanja

| kontrole:
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rid CIKLUS OPERACIJA

Agencija za odgoj i obrazovanje

Education and Teacher Training Agency PROG RAMIRANJ E
nacionalna razina; programski i strateski okvir

VREDNOVANJE | REVIZIJA
Objektivna procjena
uspjesnosti i ODRZIVOSTI.
Financijska revizija.

PROVEDBA PROJEKTA
Provedba aktivnosti, ostvarivanje
rezultata, ispunjenje ciljeva.
Ucinkovito i namjensko trosenje
stredstava.
Pracenje i izvjesc€ivanje.

17.12.2018.

PREPOZNAVANJE PROBLEMA
| MOGUCIH RJESENJA
Analiza dionika, uzroka
problema, ciljeva i kapaciteta.
Studija izvedivosti.

PISANJE PROJEKTA
Izrada logiCke matrice i
pisanje prijedloga projekta.



rﬁ Strateski okvir — relevantni nacionalni i
penclum ode oo ey @Uropski strateski dokumenti

Ciljevi i mjere navedene u strateskim dokumentima
argumentacija su za opravdanost projekta, npr.

E Nacionalni i regionalni sektorski strateski dokumenti i
akcijski planovi ; europski strateski dokumenti (npr.
Europa 2020);

B Strategija razvoja ustanove prijaviteljai sl.;

F Drugi strateski dokumenti usmjereni razvoju specificnih
podrucija ili rjesavanju problema posebnih skupina;
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Education and Teacher Training Agency

1.

Identificirati i A
okarakterizirati potencijalne
dionike i procijeniti njihove

mogucénosti

Razvijati mogucéa
Identificirati glavne rijeSenja iz identificiranih
probleme, ogranic¢enja i problema, razlugéiti
mogucnostiiodrediti ~ pagéine i njihove odnose
2 uzroéno posljediéne veze 3
|
|

ﬁ\)u_
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Education and Teacher Training Agency

= osobe ili skupine zainteresirane za uspjehu ili
neuspjeh projekta — tijela drzavne i javne uprave,
privatni sektor, pojedinacne tvrtke, strukovna
udruzenja, nevladine organizacije, clanovi lokalne
zajednice, udruge;

» analizom dionika dolazimo do informacija vaznih
za proces izrade | upravljanja projektom;
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v £A510 @Naliza dionika?

Education and Teacher Training Age

E Prikupljamo relevantne podatke,
E Prepoznajemo tko su kljucne interesne skupine,

I StjeCemo uvid u to kako razliciti dionici
dozivljavaju situaciju/problem,

E Utvrdujemo razlicite potrebe,
E Prepoznajemo potencijalne sukobe i rizike,

E Pomaze nam u odredivanju ciljeva i odabiru
-, DAagin rjesavanja problema.
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Education and Teacher Training Agency

Analiza problema

“PROBLEMSKO STABLO”

E Navodimo probleme u ustanovi/zajednici,

E Definiramo klju€ni problem,

F Utvrdujemo uzroke i posljedice problema,

B Uspostavljamo hijerarhiju uzroka i posljedica,

E Koristimo kao temel] za definiranje ciljeva
17.B.£o?8i.ekta'
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rid Otezano zaposliavanie ~ Problemsko
Agencija za odgoj i obrazovanje

Education and Teacher Training Agency t Stab I O
Posljedice  Otezan nastavak OteZana socijalizacija, drustveno
problema obrazovanja neprinvatlivo ponasanje

* *

Djeca s potesko¢ama u ucenju

Kljucni zupanije XY imaju niska
- Problem obrazovna postignuéa
=
g : ) * 1
Io)
© Ugitelji OS nisu Skole nemaju izradene  Skole nemaju opremu,
EL dostatno osposobljeni programe rada s nastavne materijale i
8 za rad s djecom s djecom didaktiCka pomagala za
N potesko¢ama u s poteSko¢ama u rad s djecom
2 ucenju ucenju S poteskoC¢ama u ucenju
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H Primjer 1. Stablo ciljeva

Agencija za odgoj i obrazovanje

Education and Teacher Training Poveéanje ZapO§IJ|VOSt| m|ad|h S
Opc’:i Ci|j otezanim pristupom odgoju i obrazovanju u Zupaniji XY

Ll * t*

VecCe mogucnosti Vece mogucnosti Bolja socijalizacija, nizak rizik
nastavka obrazovanja izbora zanimanja neprihvatlivog ponasanja

* * *

Specifichi Djeca s poteskoéama u uéenju Zupanije XY

E cil] imaju poboljSana obrazovna postignuca

>

N

B 1 ) * 1+

= Ugitelji OS su Skole imaju izradene Skole imaju opremu,
§ dostatno osposobljeni programe rada s nastavne materijale i
'S zaradsdjecoms djecom didaktiCka pomagala za
,8 potesko¢ama u s poteSko¢ama u rad s djecom

@) ucenju ucenju S poteskoC¢ama u ucenju
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PROBLEMSKO STABLO |
STABLO CILJEVA

Problem: zastarjell program
odgoja | obrazovanja
u osnovnoj skoli
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Inicijalno obrazovanje i
struéno usavrsavanje
ucitelja ne odgovara
aktualnim potrebama

Nema obuhvatne
strategije obrazovanja
niti strategije razvoja
osnovnoskolskog
obrazovanja

17.12.2018.

RAZRADA PROBLEMA

Osnovnoskolske
ustanove neadekvatno
su opremljene za
suvremenu nastavu

U proracunu nema
sredstava za
financiranje potrebnog
zaposljavanja,

.- opremanja i
Zastarjeli usavrdavanja
program zaposlenih
odgoja
obrazovanja
u 0S

15



-
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Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher Training Agency

Uspostavljen je
suvremeni sustav
struénog usavrsavanja
ucitelja, struénih
suradnika i ravnatelja OS
Opremljene su
osnovnoskolske
ustanove u skladu s
potrebama suvremene
nastave i provedbe

Modernizirani su
uciteljski studiji na
temelju provedene

analize i primjera

dobre prakse

kurikuluma
Modernizirani Sredstava za financiranje
Donesena je strategija kurikulum potrebne modernizacije
razvoja osnovnoskolskog d P programa, zaposljavanja,
obrazovanja za 21. 0dgoja I opremanja i usavrsavanja
stoljece obrazovanja u ~ zaposlenih osigurana su
Oé iz EU fondova
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rd PLANIRANJE

Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher Training Agency

Plan aktivnhosti

17.12.2018.

Razrada logicke
matrice

Definiranje projektne
strukture, testiranje interne
logike i rizika, formuliranje

mjerljivih pokazatelja

uspjesnosti projekta.

Odredivanje tijeka

aktivnosti i njihove Razvijati moguca
meduovisnosti, 4 ~ rjesenjaiz

procjenjivanje trajanja | identificiranih

aktivnosti i \ problema, razlugiti

nacine i njihove

ocjenjivanje
odnose.

odgavornosti.

Plan troSenja
sredstava
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rid Od analize do logike

Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher Training Agency

Slijed popunjavanja logiCke matrice

Objektivno

| tLoglka__ orovjerljivi IZV(_)rl Pretpostavke
intervencije pokazatelj provjere
14, 15.
Opéi cilj
Specifiénl 11. 12. 13.
cilj

Ocekivani

rezultati 8 9. 10

Aktivnosti 5. Sredstva 6. Troskovi 7.
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Educ

LOGICKA MATRICA
BROJCANE OZNAKE

Opci cilj
Svrha
|
Kompul'lenta 1 I{ompolwenta 2 Komptx'nenta 3

I I I |
Rezultat Rezultat Rezultat Rezultat Rezultat Rezultat

1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 3.1
Aktivnost Aktivnost | itd. Aktivnost | itd. itd.

1.1.1 1.2.1 211
Aktivnost Aktivnost Aktivnost

1.1.2 1.2.2 21.2
Aktivhost Aktivnost Aktivnost

1.1.3 1.2.3 21.3

itd. itd. itd.
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PRIMJER 2.

Agencija za odgoj i obrazovanje

Education and Teacher Training Agency
(Komponenta 1 Y\  (RI.L Aktivnosti:
Mﬂdernizacija_!curikuluma strukownih 1.1.1.
predmeta (kojih?)
R.1.1. Izradeni su novi 1.1.2.
kurikulumi predmeta 1.1.3.....
R.1.2. Nastavnici su f, : :
osposobljeni za izvodenje R.1.2. Aktivnosti:
nastave prema novim 1.2.1.
. 1 kurikulumima (metode 1.2.2.
Specifi¢ni cilj: poucavanja) ) le2s...
Modernizacija
programa (Komponenta 2 \ (R2.L Aktivnosti:
ﬂhrazou‘anja XY Meodernizacija praktiénog dijela 21.1
\_ J nastave (kojih predmeta?) R
R.2.1. Praktikumi su 2.1.2.
opremljeni potrebnom L2-1-3.-----
e \’R.z.z Aktivnosti:
R.2.2. Nastavnici su
osposobljeni za izvodenje 2.2.1.
praktichog dijela nastave 2.2.2.
\(koriStenje opreme) Yy 2.2.3......
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rid Zadatak 2.

Agencija za odgoj i obrazovanje
‘ducation and Teacher Traini

RAZRADA PROJEKTNIH
AKTIVNOSTI

Razrada aktivnosti za pojedini
projektni rezultat i1z primjera 2. —
R.1.1.,R.1.2.,, R.2.1. 1 R.2.2.

17.12.2018. 21
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POKAZATELJI - SMART

Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher Training Agency

» Specificgan (eng. Specific) za cil] koji bi
trebao mjeriti

= Mjerljiv (eng. Measurable) (bilo u smislu
kolicine ili kvalitete)

= Dostupan (eng. Available) po prihvatljivoj
cijeni

= Relevantan (eng. Relevant) za potrebe in-
formiranja voditelja

* Vremenski wvezan (eng. Time-bound) -
Kako bismo znali kada mozemo ocCekivati
da ce cilj/meta biti postignut

17.12.2018. 22
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rﬁ OBJEKTIVNO PROVJERLJIVI

POKAZATELJI

Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher Training Agency

JPostotak ili broj osoba koje su osposobljene
za (npr. provedbu nekog programa i sl.)

dDokumenti — analize, izvjesca, strategije,
programi

dBroj odrzanih radionica, studijskih posjeta,
izradenih programa osposobljavanja,
sudionika na sastancima ili dogadanjima,
opremljenih uc€ionical/laboratorija itd.
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Agencija za odgoj i obrazovanje
Education and Teacher Training Agency

dProjektna izvjesca

dPopisi | fotografije sudionika radionica,
sastanaka radne skupine i sl.

dZapisnici sa sastanaka

dObjavljena (i tiskana) izvjesca, analize,
strategije, programi, radni/nastavni materijall
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IZRADA LOGICKE MATRICE
VLASTITOG PROJEKTA

LOGIKA INTERVENCUE  OBJEKTIVNO PROVIERLIIVI IZVORI PROVIERE PRETPOSTAVKE
POKAZATELI

oPClI CIU

SPECIFICNI
ciu

REZULTATI

AKTIVNOSTI
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VRIJEME ZA
PITANJA...
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